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Ref.: Envio de Resolucion N°: 324/16
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CUDAP: NOTA-AUC Q32385

SENOR RECTOR
De mi mayor consideracion:

Le adjunto a la presente copia de la Resolucién N° 324/16 de la Comision
Nacional de Evaluacién y Acreditacion Universitaria (CONEAU).

Sobre la base de lo establecido en la citada Resolucion, su Universidad debera
iniciar el trimite de reconocimiento oficial del titulo correspondiente a esta carrera,
ante la Direccién Nacional de Gestién Universitaria.

Asimismo, le recuerdo lo establecido por la Resolucién Ministerial N° 095/00 en
relacién con la publicidad de la instancia de acreditacion en que se encuentra cada una
de las carreras de posgrado. En particular, el articulo 1° establece: “Las instituciones
de Educacién Superior de todo el pais que promocionen o publiciten carreras de
posgrado, deberdn exhibir en caracteres grdficos fdcilmente visibles, o expresar
claramente por cualquier medio de difusion que empleen, la instancia de acreditacion
en que se encuentran cada una de estas ofertas ante la Comision Nacional de
Evaluacion y Acreditacion Universitaria ™.

Saludo a usted atentamente.
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RESOLUCION N°: 324/16

Buenos Aires, 05 de mayo de 2016
ASUNTO: Acreditar con compromisos de

mejoramiente la carrera de  Maestria  en
Relﬂciones'Laborales y Recursos Humanos, Carrera N° 20.258/14
de ia Universidad del Cenire Educalivo

Laiinoamericano, Facultad de  Ciencias
Econémicas y Empresariales, que se dicia en
la ciudad de Rosario, Provincia de Sania Fe.

VISTO: 1a solicitud de acveditacién de la carrera de Maesiria en Relaciones Laborales v
Recursos Humanos, de la Universidad del Centro Educativo Latinoamericano, Facultad de
Ciencias Econdmicas y Empresariales, que se dicta en la ciudad de Rosario, Provincia de
Santa Fe, el Acta N° 401, 410 y 414 de aprobacién de la némina de pares, ¢l informe del
Comité de Pares y lo dispuesto por la Ley 24.521, | . Resoluciones del Minisierio de
Educacién N° 51/10, N° 160/11 y N® 2385/15, la Ordenanza N° 059 — CONEAU, la
Resolucién N° 468 - CONEAU - 13, v

CONSIDERANDO:

Los fundamentos que figuran en el Anexo de la presente resolucién v lo resuelto por

esta Comisi6n en su sesi6n plenaria, segiin consta en el Acta N° 439.

Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION

Y ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- ACREDITAR la carrera de Maestrfa en Relaciones Laborales y Recursos
Humanos, de la Universidad del Centro Educativo Latinoamericano, Facultad de Ciencias
Econdémicas y Empresariales, que se dicta en 1a cizdad de Rosario, Provincia de Santa Fe, por

un periodo de 6 afios, con el compromiso que se establece e el articulo 3°,
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ARTICULO 2°.- ESTABLECER los siguientes compromisos para ¢l mejoramiento de la
calidad de la carrera:
- Se procure que los trabajos finales guarden pertinencia con los objetivos de la carrera.
- Se especifiquen en la nommativa las horas tedricas y horas practicas correspondientes a las
asignaturas del plan de estudios.
ARTICULO 3°.- RECOMENDAR:
- Se incremente la proporcién de docentes con titulq igual o superior al que otorga la
carrera. o
- Se fortalezcan los mecanismos de seguimiento de los alumnos para que se titulen en
tiempo y forma.
ARTICULO 4°- Al vencimiento del término expresado en el Art. 1°, la institucién debera
solicitar una nueva acreditacion, conforme a las convocatorias que establezca la CONEAU.
La vigencia de esta acreditacion se extiende hasta que la CONEAU se expida sobre la carrera
una vez que €sta se presente en la convocatoria correspondiente. En esa oportunidad, la
CONEAU verificard el cumplimiento de los compromisos y analizard la situacién de la
carrera segun los estandares de calidad establecidos en la normativa vigente.
ARTICULO 5°- En el curso de la presente acreditacion, cada dos afos contados a partir de la
fecha de la presente Resolucién y hasta tanto corresponda que solicite una nueva acreditacién,
la carrera deberd presentar ante la CONEAU un informe sobre el cumplimiento de los
compromisos y la atencién dada a las recomendaciones, incluyendo en él informacién
actualizada sobre la cantidad de alumnos ingresantes y egresados por cohorte. |
ARTICULO 6°.- Registrese, comuniquese, archivese.

RESOL;UEION 0324 - CONEAU - 16
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Esta carrera fue evaluada anteriormente y resultd acreditada mediante Resolucidn

CONEAU N° 653/09. Las recomendaciones ¥y observaciones efectuadas en esa oportunidad

fueron:

Se gestionen el reconoci
carreri.

Se implementen mecanismos destinados a garantizar un adecuado nivel de
conocimientos de los alumnos ingresantes.

Antecedentes y produccién | Se incremente el ndmero de docentes con titulacién igual o superior a la que

NDACIONES / OBSERVACIONES #: - oo
miento oficial y la validez nacional del titulo de Ja

Normativa

Plan de estudios

del cuerpe académico olorga la carrera.
Investigacién St incrementen las aclividades de investigacién.
Seguimiento de alumnos Se implemente un seguimiento de graduados.

De acuerdo con la informacién presentada por la carrera, se han realizado una serie de

modificaciones que a continuacién se consignan:

it A BT T :
-Se gestiond el reconocimiento oficial y la validez nacional del titulo de la carrera.

¢
¢

st = i " -En la respuesta a la vista del informe de evaluacién sc presenta la Resolucidn

Normativa Rectoral N° 10/15 que aprueba el nuevo Reglamento de la carrera y la Resolucidn
Rectoral N° 09/15 que aprueba el nuevo Reglamento de Posgrado de la
Universidad.
-Cambi6 el Director de la carrera.

Estructura de gestién -En la respuesta a la vista se reglamentan las funciones del Director en la

y antecedentes de Resolucién Rectoral N® 10/15.

sus integrantes -En la respuesta a la vista se presenta la Resolucion Rectoral N° 13/14 mediante la

cual s designan a los integrantes de la Comision de Maestria.
-La carrera se define con un perfil profesional.

Plan de estudios -En cl acta de entrevista se informa que se ha realizado la nivelacién a un solo
postulante.

Antecedentes y En el acta de entrevista se consigna que se Tue reemplazando parle del plantel por

produccidn del cuerpo | un nuevo cuerpe docente con titulo de posgrado con una retribucién mayor.

académico

Investigacién Se desarrollaron 4 nuevos proyectos de investigacidn.

-En la respuesta a la vista se reglamenta una nueva modalidad de trabajo final para
Trabajo Final la maestria profesional, el plazo dec cntrega y la composicién del jurado mediante |
la Resolucién Rectoral N° 10/15.

-Se gradud un alumno.

-En la autoevaluaci6n se informa que se incorporé al dnico graduado de la carrera
a la Secretarfa de alumnado para participar en el acompafiamiento y seguimiento
de los alumnos préximos a egresar.

Seguimiento de alumnos

Res. 324/16
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Insercion institucional y marco nermativo

La carrera de Maestrfa en Relaciones Laborales y Recursos Humanos, de la Universidad
del Centro Educativo Latinoamericano (UCEL), Facultad de Ciencias Econdémicas v
Empresariales, se inici6 en el afio 2008, en la ciudad de Rosario, Provincia de Santa Fe, posee
una modalidad de dictado presencial y de cardcter continuo, La institucién informa que csta
carrera se cotresponde con el perfil de maesiria profssional definido en la Resolucion
Ministerial N® 160/11.

Se presenta la siguiente normativa: Resolucién Rectoral (RR) N° 5/08 que crea la
carrera, aprueba el titulo y el plan de estudios, el cual obra en znexo; y RR N° 15/13 que
designa al nuevo Director de 12 maestria. También se gestiond ¢l reconocimiento oficial y la
validez nacjonal del titulo de la carrera que aqui{ se acredita, aspecto aue se le habfa solicitado
en la acreditacién anterior.

En la respuesta a la vista del informe de evaluacién se presenta: la RR N° 10/15 que

aprueba el nuevo Reglamento de la carrera, el cual obra en anexo, y fa RR N° 09/15 que

aprueba el nuevo Reglamento de Posgrado de la UCEL. Asimismo se adjunta Ja RR N° 13/14
o mediante Ia cual se designan a los integrantes de la Comisién de Maestria.

Se presenta un convenio cspecifico celebrado entre la Universidad Centro Educativo
Latinoamericano y Swift Amour Argentina, convatidado por las maximas autoridades de lag
respectivas instituciones, para garantizar la realizacién de las actividades practicas de fos
alumnos de la Maestria. Dicho convenio se encuentra vigente v establece que la empresa
prestard sus instalaciones para la realizacién de las prcticas y la Universidad designard a un
docente supervisor quien tendrd a su cargo la supervisién del proceso enscfianza-aprendizaje
del practicante. Asimismo el convenio se renovard automdticamente si ninguna de las partes
notificase lo contrario.

Dicho convenio resulta adecuado para garantizar que los alumnos realicen las
actividades précticas. La institucion elegida es pertinente para el medio donde se localiza la
Universidad.

Con respecto a la insercién institucional se advierte que dicha Maestria cumple con las
necesidades de la zona y de las empresas locales. Asimismo hay vinculacién con las empresas

y con las carreras de grado que se dictan en la unidad académica.
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La normativa presentada contempla los principales aspectos del funcionamiento de la
carrera. Se observa que se deben discriminar y especificar las horas teéricas y horas pricticas
correspondientes a las materias del plan de estudios.

Estructura de gestion y trayectoria de sus integrantes

La estructura de gobierno est4 conformada por el Director y la Comisién de la Maestria
integrada por 4 miembros, incluyendo al Director,

A continuacidn, se enumera la informacién presentada sobre el Director de la carrera:

pi BAbaiA. 4 P ¢
Licenciado en Relaciones
Argentina de la Empresa.

Pablicas, Universidad

Informacién referida a los titulos obtenidos

-Profesor litular de la cdtedra Relaciones Laborales,
UCEL.
-Director de la Maestria,

Informacién referida a los cargos que desempeiia en
la actualidad

Informa antecedentes en la docencia universitaria Si.

o - 5i. Fue Director de la carrera de grado de Relaciones
Informa antecedentes en la gestion académica

Laborales, UCEL.
Informa antecedentes en 4mbitos no académicos Si.
Informa adscripeién a organismos de promocién No

cientifico-lecnolégica.

Informa participacién en proyectos de investigacion | No

Informa antecedentes en la direccién de tesis Si. Dirigi6l1 iesis.

Informa produccién en los dltimos 5 afios No.

Informa haber integrado jurados de concursos
docenles y/o de tesis, ha sido convocado a
inslancias de evaluacién y/o acreditacion de
carreras, ha conformado comi(és ediloriales y ha
participado en la evaluacién de becarios,
investigadores, proyectos o programas

Si. Informa haber integrado jurados de tesis.

‘

La estructura de gobierno es adecuada. En la respuesta a la vista se reglamentan las
funciones del Director en la Resolucién Rectoral N° 10/15.

Del andlisis de la ficha del nuevo director, se advierte que tiene titulo de grado. En la
entrevisla se informa que se encuentra cursando en forma presencial la Maestria en Derecho
del Trabajo y Relaciones Laborales Internacionales en la Universidad Nacional de Tres de
Febrero y que ha cursado y rendido todas las materias del Doctorado en Sociologfa del
Trabajo de la Universidad Argentina de la Empresa. Posee experiencia en gestidn académica,

Res. 324/16
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estando a cargo de la direccién de la Licenciatura en Relaciones Laborales en UCEL desde el
afio 1995. Asimismo es docente universitario en materias de grado y de posgrado en distintas
universidades. En el campo profesional se ha desempﬂeﬁado como Gerente de Recursos
e

Humanos y Jefe de Relaciones Industriales, ha tenido a su cargo funciones de capacitacién y
asesoria en empresas de Argentina y Chile. También cuenta con experiencia como director de
tesis. De modo tal que posee antecedentes satisfactorios que constituyen mérito equivalente
para ejercer la direccién de la Maestifa.

En la respuesta de la institucion se sefiala que con la creacién de la Comisién de
Maestria, mediante la Resolucién Rectoral N° 14/13, y ante la superposicion de funciones con
la Comisién Asesora de la Maestria, esta dltima dejé de funcionar en el afo 2014, segun
consta en la presentacion de la Resolucién Rectoral N° 13/14, en la cual se designan a los
integrantes de la Comisién de Maestria de la carrera. Asimismo se completa el formulario
electrénico con dicha informaci6n y se presentan las fichas docentes de dichos miembros con

sus respectivas notas de conformidad.

Del anélisis de los antecedentes de los miembros de la Comisién se advierte que tienen
experiencia docente, 2 dirigen carreras de grado y posgrado, y una se ha desempefiado en cl
ambito de recursos humanos y relaciones laborales, de modo tal que poseen las trayectorias
suficientes para formar parte de la estructura de gestién.

Conclusion

Por lo expuesto, se establece el siguiente compromiso:

- Se especifique en la normativa las horas teéricas y horas practicas correspondientes a

las materias del plan de estudios.

Aprobacién del Plan de Estudios por Resolucién Rectoral N° 5/08

Tipo de maestria profesional

Res. 324/16
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Tipo de actividad curricular Canlidad Carga horaria
Materias comunes (cursos, seminarios o talleres) 20 548 horas

Actividades obligatorias de otra indolc: Tutorias y aclividades de

: S - 160 horas
invesligacién

Carga horaria (olal de la carrera 708 horas

Duracién de la carrera en meses reales de dictado (sin incluir el trabajo final): Se reglamentan 24 meses.

Plazo para presentar el trabajo final, a partir de la finalizacién del cursado: En la RR N° 10/15 se establece que
es de 4 cualrimestres,

Organizacion del plan de estudios:

El plan de estudios es estructurado. El mismo consta de 20 actividades curriculares: 15 cursos tedrico
practicos, 3 seminarios y 2 talleres, i ncluyerdo un Taller de Tesis. Estas actividades curriculares se organizan
en 3 dreas de especializacion: Recursos Humanos, Relaciones Laborales y Herramienlas de Integracién.

Se estructura a los largo de cualro cualrimestres de cursada con un total de 548 horas de diclado en modalidad
presencial de los diferentes médulos temalicos, & lo que debe sumarse un total de 160 horas dedicadas a
tutorias y tareas de investigacién y las horas dedicadas a la preparacién y presentacion de la tesis de Maestria.
requisilo final para la obtencién de! (tulo de posgrado correspondiente.

La secuenciacién de los médulos es flexible, ya que no existen corrclatividades que establezcan un orden al
dictado.

Oferta propia de cursos del tramo electivo informada por la instituci6n (cantidad) l No

La carrera se define como maestria profesional. Se advierte consistencia entre los
ey objetivos y contenidos del plan de estudios respecto al perfil de graduado al que se orienta la
institucién. La carga horaria es adecuada y la organizacién de dicho plan en 3 grandes 4reas
de especializacidn resulta pertinente.

Los contenidos abarcan los aspectos minimos de }a maestifa y resultan suficientes en
funcién de los objetivos propuestos.

La bibliograffa es adecuada. Se sugiere que se actualice permanentemente en funcion de
los cambios acelerados que se producen en la disciplina.

En la respuesta a la vista se reglamenta una nueva modalidad de trabajo final para la
maestrfa profesional y se establece que el plazo de entrega del mismo es de cuatro
cuatrimestres.

Actividades de formacion practica

Horas précticas incluidas en la carga horaria total de la carrera | No se reglamentan en el plan de estudios.
Se consignan expresamente en la Resolucién Rectoral N° 5/08 de aprobacion del Plan de Estudios: NO

Si bien del andlisis de las fichas curriculares se desprende que la carrera tiene 224 horas
précticas, se observa que las actividades précticas no estédn reglamentadas en la normativa. En

el acta de entrevista se informa que las materias y los talleres que se desarrollan son de indole
Res. 324/16
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tedrica (50%) y préctica (50%) mediante el analisis de est x/ios de caso. Por lo tanto, se deben
discriminar y especificar en la normaliva las horas te6ricas y horas practicas correspondientes
a Jas materias del plan de estudios.

En la RR N° 10/15 se reglamenta que las actividades practicas se desarrollan en las
diferentes asignaturas, especialmente en los Talleres cuya carga horaria de practica debe
alcanzar el 50% del total.

En la respuesta a la vista del informe de evaluacién se sefiala que en las diferentes
asignaturas, particularmente en los talleres, se realizan diferentes modalidades de actividades
pricticas que incluyen el analisis de casos, resolucién de problemas y, en ocasiones, trabajos
de campo. Asimismo se aclara que cuando la actividad lo requiere se realizan visitas y
entrevistas en empresas como J.B.S. (ex Swift) o las adheridas a ADRIL (Asociacion de
Dirigentes de Relaciones Industriales del Litoral), con la supervisién de la Direccién de la
carrera y la coordinaci6n del personal administrativo afectado a la misma. También se hace

referencia que los alumnos estdn invitados a concurrir a los desayunos de trabajo organizados

/ ) mensual y anualmente en el Encuentro de RRHH, a cargo de ADRIL.
: Tal como fue sefialado en el primero nicleo, se presenta un convenio especifico
celebrado entre la Universidad Centro Educativo Latinoamericano y Swift Amour Argentina.
La institucién elegida es pertinente para el medio donde s localiza la Universidad. Dicho
convenio resulta adecuado para garantizar las précticas de los alumnos. |

Las actividades practicas que deben realizar los alumnos resultan adecuadas.

Requisitos de admisién

El plan de estudios establece que para el ingreso al posgrado se exige que el aspirante
posea titulo de grado universitario de al menos cuatro afios de duracién relacionado con el
area de las Relaciones Laborales o Recursos Humanos, en particular con el drea de ciencias
econdmicas y empresariales. Los titulos que habilitan al cursado de la carrera son: Licenciado
en Relaciones Laborales, Licenciado en Administracién de Empresas, Licenciado en
Administracién Hotelera, Licenciado en Fconomia, Licenciado en Comercializacién ¥
Licenciado en Recursos Humanos.

Los requisitos y mecanismos de admisién son adecuados.

De acuerdo a la recomendacién de la acreditacion anterior acerca de implementar

mecanismos destinados a garantizar un adecuado nivel de conocimientos de los alumnos
Res. 324/16
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ingresantes, en el acta de entrevista se informa que se ha realizado la nivelacién a un solo
postulante.
Conclusion

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estdndares y criterios
B

vigentes.
Asimismo se establece el siguiente compromiso:

- Se especifique en la normativa las horas tedricas y horas précticas correspondientes a

las materias del plan de estudios.

El cuerpo académico se compone de 16 docentes, de los cuales en la respuesta a la vista

S¢ presentan las respectivas notas de conformidad:

Docentes Titulo de Titulo de Tilulo de Titulo de Otros
. entes Doctor Magister Especialista Grado
3 s 3 5
Estables: 16
- T Invitados: - .
Mayor dedicacién en la institucién | 3 '
Residentes en la zona de dictado la | 12
carrera

De acuerdo con los antecedentes informados, el plantel docente presenta las siguientes

caracteristicas:

Administracidn (5),

Areas disciplinares en las que se han formado los docentes Derecho, Sociologia,
Psicologia

Cantidad de docentes con antecedentes en la direccién de tesis 4
Cantidad de docentes con produccién en los tltimos 5 afios 2
Cantidad de docentes con participacién en proyeclos de investigacion 0
Cantidad de docentes adscriplos « organismos de promocidn cientifico-tecnoldgica 2
Cantidad de docentes con trayectoria profesional ajena al dmbito académico 13
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En la respuesta a la vista del informe de evaluacién se presentan las fichas de nuevos
docentes incorporados y se presentan las notas de conformidad de la totalidad del cuerpo
académico. El mismo se compone en su totalidad de docentes estables. En cuanto al nivel de
titulacién se observa que 8 tienen titulo igual o superior al que otorga la carrera, 3 son
especialistas y 5 poseen titulo de grado. Se observa que en 2 fichas docentes no se consignan
las instituciones otorgantes de los titulos.

De acoerdo a la recomendacidn que se hizo en la acreditacién anterior acerca de
incrementar el nimero de docentes con titulacién igual o superior a la que otorga la carrera,
en el acta de entrevista se consigna que se fue reemplazando parte del plantel por un nuevo
cuerpo docente con mayor titulacién de posgrado. En relacién a la acreditacién anterior, se

advierte que si bien la composicién del cuerpo académico disminuyé en cantidad, la

. /M j_ proporcion de docentes con titulacién igual o mayor a la que otorga la carrera se increment
levemente. La instituci6n informa el propdsito de financiar las actividades necesarias para que

los docentes puedan finalizar sus posgrados en curso. Es por ello que se sugiere que se siga

estimulando a los docentes para que alcancen un titulo de posgrado igual o superior al que

1
\

otorga la carrera.

Con respecto a la cantidad de docentes con antecedentes en direccién de tesis la
institucién informa en la respuesta de la evaluacién original un listado de 5 directores, de los
cuales 3 son docentes de la carrera. Los antecedentes de 2 de ellos resultan adecuados, porque
tienen experiencia docente y profesional suficiente. El restante tiene su ficha incompleta. En
la medida que se incremente la cantidad de alumnos por cohorte, teniendo en cuenta que la
cantidad minima de cursantes aceptada es de 15 y la méxima de 35, se sugiere que se prevea
ampliar la cantidad de docentes con experiencia en direccién de tesis.

Del anilisis global de las trayectorias de los integrantes del plantel se advierte que
cuentan con antecedentes profesionales suficientes, algunos de los cuales cuentan con
experiencia en consultoras y en gerencia en el campo de los recursos humanos. Los docentes
que no poseen titulo igual o superior al que otorga la carrera, acreditan mérito equivalente que
se sostienen en sus experiencias docentes y laborales. La mayorfa de los docentes que dictan
las materias poseen un petfil idéneo. Asimismo se sugiere seguir estimulando la participacién
de los docentes de la carrera en la direccion de las tesis, en la produccién cientifica y en la
investigacion.
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En la respuesta de la institucién se sefiala que la concentracién del dictado de varias
materias en un solo docente no implica una disminucién de la calidad de las materias.
Asimismo se indica que se introdujeron cambios en el Gltimo afio de los docentes
responsables de algunas asignaturas, donde el méximo de materias que tieme a su cargo un
mismo docente es de tres.

Se advierte que se subsana la debilidad sefialada anteriormente ya que si bien hay
docentes con 3 materias a cargo estas estén relacionadas y permiten una buena estructuracion
del temario de las mismas.

Supervision del desempeiio docente

Existen mecanismos de seguimiento del desempefio docente. En ¢l acta de entrevista se
hace constar que anualmente los docentes deben presentar el programa actualizado de la
materia, seminario o taller con las nuevas teméaticas que consideren pertinentes.

Conclusién

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estandares y criterios

vigentes.

Asimismo se efectilan las siguientes recomendaciones:

- Se promueva a los docentes para que alcancen una titulacién igual o superior a la que

otorga la carrera.

Tolal de actividades de investigacién informadas 4
Cantidad de actividades vigentes a la fecha de presentacién (v hasta el afio anterior) 4
Participacién de docentes de la carrera St
Participacion de alumnos de la carrera No

Con respecto a la recomendacién de la acreditacién anterior, la institucién informa el
desarrollo de 4 proyectos de investigacién. Del anilisis de las fichas de actividades de
investigacion se advierte que las temdticas tienen directa relacién con la Maestria, estin en
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vigencia y hay participacién de los docentes. Las actividades se financian con recursos
propios. No se consignan actividades de transferencia.
Conclusion

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estandares y criterios

vigenles.

Caracteristicas

De acuerdo al nuevo reglamento presentado en la respuesta a la vista, la modalidad de
evaluacion final consiste en un trabajo final, el cual podrd versar sobre cualquier situacién real
en que se presenten diferentes aspectos de las relaciones laborales, tanto sea de entidades y
empresas privadas como piblicas, como también relacionadas con los recursos humanos en
esas organizaciones. El trabajo final es individual y escrito, el cual podra adquirir formato de

proyecto, estudio de caso, informe de trabajo de campo u otras que permitan evidenciar la

integracién de aprendizajes realizados en el proceso formativo, profundizacién de
e v conocimientos en un campo profesional y en el manejo de destrezas y perspectivas
innovadoras en la profesién. Asimismo se reglamentan las ctapas de elaboracién del trabéjo
final y el formato de presentacion.
La nueva modalidad de evaluacién del trabajo final se ajusta al perfil de maestria

profesional, por lo cual resulta adecuado.

Se present la copia de una tesis completa, como asi también su respectiva ficha. En el
acta de entrevista, se informa que 10 maestrandos estan en proceso de realizacién de sus tesis

¥y que 5 estdn iniciando su desarrollo.

Con respecto a la calidad de la tesis presentada, se observa que su temdtica es acotada,
poco orientada a las relaciones laborales y recursos humanos y falta una mayor integracién de

1os contenidos tedricos trabajados en la carrera.

En la respuesta a la vista se sefiala que la tematica de la tesis presentada fue aprobada
por la Comision Asesora de la Maestria y por el Director i la Carrera de ese momento. En el
caso de los proyectos de tesis presentados y de los proyectos de trabajo final a considerar, se

sefiala que la Direcci6n de la Carrera junto con la Comisién de la Maestria estdn trabajando
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para que los trabajos guarden la pertinencia necesaria con los objetivos de la carrera. Se

presentan dos fichas tesis de los trabajos que estdn siendo desarrollados en la actualidad.

Las temdticas de las fichas de tesis presentadas son acordes a la maestria. Teniendo en
cuenta que se reglamentd una nueva modalidad de trabajo final que se ajusta a un perfil
profesional se espera que los nuevos irabajos finales guarden correspondencia con los
objetivos de la carrera.

Directores de evaluaciones finales

Los docentes que informan antecedentes en la direccién de tesis son 4.

Asimismo en el reglamento se establece la figura del Consejero de trabajo final, quien
debe ser un docenie o investigador de la UCEL, con el fin de colaborar en esirecha relacién
con el Director de Trabajo Final cuando este no pertenezéé al cuerpo docente de UCEL.

‘Tal como fue mencionado en el niicleo de cuerpo académico la institucién informa en la
respuesta de la evaluacion original un listado de 5 directores, de los cuales 3 son docentes de

la carrera. Los antecedentes de 2 de ellus resultan adecuados, porque tieaen experienciz

docente y profesional suficiente. El restante su ficha estd incompleta. En la medida que se
incremente la cantidad de alumnos por cohorte, teniendo en cuenta la cantidad minima de
cursantes aceptada es de 15 y Ta méxima de 35, se sugiere gue se prevea ampliar la cantidad
de docentes con experiencia en direccién de tesis.

Jurado

En [a respuesta a la vista se presenta la RR N° 10/15 mediante la cual se reglamenta el
jurado del trabajo final estableciéndose que estard compuesto por 3 miembros designados por
la Comisién de Maestria, siendo uno de ellos externo a la institucién y los otros dos elegidos
entre los docentes de Ia carrera de acuerdo a la afinidad del tema efegido por el maestrando.
La nueva reglamentacidn se ajusta a la RM N° 160/11. En las fichas de tesis se advierte que
los jurados informados complen con el estdndar ministerial, porque incluyen a un miembro
externo de la Universidad.

Seguimiento de alumnes v de egresados

Con respecto a los mecanismos institucionales de seguimiento de alumnos, en la
respuesta a la vista del informe de evaluacidn la institucién sefiala que la Direccidn de la

carrera se ha abocado a Ja tarea de lograr que los maestrandos que han cursado y aprobado las
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asignaturas de la carrera y que completen el requisito final para la obtencién de su titulo. Se
realizaron charlas informativas y de consulta con los estudiantes, se han realizado entrevistas
individuales con cada uno de elios ¥ puesto en contacto con posibles directores de tesis de
acuerdo con las temdticas preferidas para que puedan elaborar sus proyectos. Asimismo se ha
modificado por RR N° 14/13 las exigencias para la realizacién y aprobacién de la Tesis v, tal
como se indicé anteriormente, se aprob6 en la RR N° 10/15 la nueva modalidad de trabajo
final con el fin de que se ajustara al perfil profesional de la maestria.

Existen modalidades de seguimiento de egresados, aspecto que habia sido recomendado
en la acreditacion anterior. _

Los ingresantes a la carrera, desde el afio 2008 hasta el afio 2013, han sido 48. La
carrera tiene un graduado. La duracién total de la carrera desde el ingreso hasta la defensa del
trabajo final es de 4 afos.

El mimero de alumnos becados asciende a 4 con becas de reduccidn de arancel y la
fuente de financiamiento es la UCEL.

Considerando la duracién teérica de la carrera especificada en la normativa y la

; cantidad de ingresantes de las cohortes que ya han cumplido el plazo para la presentacién de
S la tesis, se puede concluir que la cantidad de graduados es escasa. Asimismo, con respecto a Ja
evolucion de las cohortes se podifa afirmar que existe desgranamiento.

Conclusién

Por lo expuesto, se establece el siguiente COmpIomiso:

- Se procure que los trabajos finales guarden pertinencia con los objetivos de la

carrera.
Asimismo se efectiia la siguiente recomendacidn:

- Se fortalezcan los mecanismos de seguimiento de los alumnos para que se titulen en

tiempo y forma.

Los alumnos disponen de 10 aulas y un auditorio. En la autoevaluacién se comunica que

se actualizaron los equipos informaticos y el acceso a internet.

La infraestructura y el equipamiento informados en el formulario resultan adecuados.
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El fondo bibliografico consta de 468 volimenes vinculados con la temdtica del
posgrado y 15 suscripciones a revistas especializadas. Ademds, se dispone de acceso a bases
de datos o bibliotecas virtuales. En la autoevaluacidn se informa que se incrementé el fondo
bibliogratfico.

El acervo bibliogréfico disponible, segin lo consignado en el formulario, resulta
suficiente.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estdndares y criterios
vigentes.

La Universidad presenta las certificaciones referidas al cumplimiento de las condiciones
de seguridad e higiene de edificios ¢ instalaciones donde se desarrolla la carrera. La instancia
responsable de la implementacién y supervision de estos aspectos es el encargado de
i Seguridad e Higiene de la Universidad. Asimismo se adjunta una copia impresa de la RR N°

8/012 que designa a dicho responsable.

Esta carrera fue evaluada anteriormente y resultd acreditada mediante Resolucién
CONEAU N° 653/09.

En la actual evaluacidn se pudo constatar, con respecto a su insercién institucional, que
es apropiada.

Cabe seiialar que se debe especificar en la normativa la cantidad de horas de actividades
de formacién practica correspondientes a cada asignatura. En cuanto a la restante normativa,
contempla los principales aspectos del funcionamiento de la carrera.

La estructura de gobierno es adecuada para el funcionamiento de la carrera.

En cuanto al plan de estudios se considera pertinente ya que la estructura curricular esté
organizada en 3 nicleos temiticos que se desarrollan anualmente, con contemdos suficientes
para la formacién del maestrando. Se sugiere que se revise la posibilidad de ampliar la
nivelacién a todos los postulantes, para garantizar un grado uniforme de conocimientos a su
ingreso dado la heterogeneidad de profesiones que se admiten.

Existe consistencia cntre denominacién de la carrera, sus objetivos, el plan de estudios y
perfil del graduado a lograr.
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Del andlisis global del cuerpo académico se advierte que la mayorja tiene antecedentes
adecuados y los mecanismos de supervision de docentes son correctos. Asimismo sc
recomienda que se siga estimulando la participacién de los docentes de la carrera en la
direccion de las tesis, en la produccién cieniifica y en las actividades de investigacion.
Ademis, se recomienda propiciar que los docentes alcancen una titulacidn igual o superior a
la que otorga la carrera. s

Las actividades de investigacién informadas son suficientes.

La nueva modalidad de evaluacion final es apropiada pero la calidad del tnico trabajo
presentado no es buena. Es necesario que la institucién aticnda este aspecto.

En cuanto a la conformacién de los jurados, la nueva normativa se ajusta al estdndar
ministerial.

El seguimiento de alumnos resulta insuficiente pues los dltimos alumnos no presentaron
los trabajos finales y solo se gradud uno. Si bien se realizaron actividades de incentivacién

para que los alumnos de las anteriores cohortes se titulen; se sugiere que sc continten

fortaleciendo dichos mecanismos de seguimiento para que los maestrandos se gradien en
p tiempo y forma.
La infraestructura y el equipamiento son suficientes. El acervo bibliografico resulta
satisfactorio.
En conclusi6n, con respecto a la evaluacién anterior se evidencian mejoras en los
siguientes aspectos: se modific el reglamento de la Carrera, la modalidad del trabajo final, el
plazo de entrega del mismo y la composicion del jurado para adecuarse a la RM N° 160/11.

Ademads se desarrollaron 4 nuevos proyectos de investigacidn.
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